


Refuser le misérabilisme, le sensationnalisme
et le business de la pitié pour développer avec
les communautés marginalisées des solutions
innovantes qui répondent a leurs besoins; ne pas
considérer I'enfant comme un électron libre mais
prendre en compte son écosystéme, c’est-a-dire
sa famille, et travailler avec elle afin de lui donner
les moyens de se remettre sur des rails, générer
un revenu et envoyer son enfant a I'école. Investir
aupres des jeunes en rupture afin de leur permettre
d’acquérir des compétence, de se lancer dans la
vie professionnelle et de devenir des citoyens
productifs au sein de leur société....C’est la
mission que se fixe depuis une vingtaine d’année
Friends-International au Cambodge, au Laos,
en Thailande, en Indonésie et dans une dizaine
d'autres pays d’Asie, d’Afrique et d’Amérique
Centrale avec ses ONGs partenaires de I'Alliance
ChildSafe.

J’ai eu la chance de travailler au siege de Friends-
International a Phnom Penh en 2009 et 2010, deux
années pendant lesquelles jai appris les rouages
de cette entreprise sociale dont les solutions
innovantes répondent au mieux aux besoins des
enfants et des jeunes, des besoins qui, dans un
environnement versatile, évoluent et changent. En

juin 2014, nous avons ouvert Friends-International
Suisse, premier bureau opérationnel de Friends-
International en Europe. Vous découvrirez dans
ces pages notre raison d’étre, notre mission,
nos objectifs et nos activités. Vous apprendrez
ce qu’est le Mouvement ChildSafe, une initiative
créée par Friends-International en 2005 qui
permet a la société dans son ensemble de jouer
un role dans la protection de I'enfance. Découvrez
comment vous aussi, VOUs pouvez vous engager
pour protéger les enfants d’ici et d’ailleurs.
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En Suisse

Friends-International Suisse (FIS) a ouvert ses
bureaux a Geneve en juin 2014 et représente le fer
de lance du Mouvement ChildSafe en Suisse et
en Europe. Notre objectif: diffuser les campagnes
ChildSafe dans les pays de départ des touristes,
informer et sensibiliser les citoyens, les voyageurs
et les donateurs a I'impact négatif de certains de
leurs comportements et leur donner les outils pour
protéger les enfants de maniére positive.

En 2015

Prés de 4'000 personnes ont recu les

7 conseils aux voyageurs.

431'446 personnes ont été sensibilisées aux mes-
sages ChildSafe a travers les médias.

100 professionnels de I'industrie du tourisme ont
été sensibilisés a la protection de I'enfance.

50 philanthropes ont été sensibilisés a I'impor-
tance de soutenir des familles plutét que des
orphelinats.







Les campagnes

ChildSafe

7 conseils pour traduire
vos bonnes intentions en
actions positives

1 Les enfants ne sont pas des attractions tou-
ristiques; réfléchissez avant de visiter une
école ou un orphelinat.

2 Etre volontaire auprés d’enfants part d’un
bon sentiment mais peut leur nuire; impli-
quez-vous différemment.

3 Les enfants paient le prix de votre générosité;
ne donnez pas aux enfants qui mendient.

4 Les professionnels sont les mieux a-méme
d’aider un enfant; appelez-les si un enfant a
besoin d’aide.

5 Avoir des rapports sexuels avec des enfants
est un crime; signalez le tourisme sexuel im-
pliquant des enfants.

6 Les enfants ne devraient pas travailler au lieu
d’aller aI’école; signalez le travail des enfants.

7 Protégez les enfants; soyez un voyageur
ChildSafe.

Nous vous proposons de nombreuses alterna-
tives pour aider les enfants de maniére positive,
visitez notre site: www.friends-international.ch
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Friends-International
Suisse

Fer de lance du
Mouvement ChildSafe

Notre mission

Friends-International Suisse protége les enfants
et les jeunes contre toutes formes d’abus en res-
ponsabilisant la société dans son ensemble et

développe des opportunités afin que les jeunes
puissent devenir des acteurs productifs.

Changer la pratique des
organisations

Encourager lindustrie
du tourisme a proposer
des offres touristiques
qui respectent les droits
des enfants des com-
munautés locales.

Encourager les écoles,
colleges et universi-
tés a promouvoir des
formes de volontariat
responsables.
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Nos objectifs

Influencer le compor-
tement des individus

Encourager les tou-
ristes et volontouristes
a réfléchir a I'impact de
leur comportement et
leur donner les outils
pour aider de maniere
positive.

Permettre aux étudiants
de devenir des acteurs
de changement et leurs
donner les outils pour
s’engager dans des
formes responsables de
volontariat.

Sensibiliser les dona-

M teurs a importance de

soutenir des projets per-
mettant aux enfants de
grandir au sein de leur
famille.

Soutenir le travail de
Friends-International
sur le terrain

Offrir une expertise et
un soutien technique
aux équipes basées en
Asie du Sud-Est

Soulever des fonds
pour soutenir les pro-
grammes sur le terrain.



Nos
activitées
en 2015

Industrie du
tourisme

Agences de voyage

FIS forme les agences de voyage
aux messages ChildSafe afin
qu’elles soient en mesure de les promouvoir au-
prés de leurs clients. Ces agences deviennent
alors membres du Mouvement ChildSafe. Les
agences peuvent également accéder a la certi-
fication ChildSafe en adoptant les standards de
protection de I'enfance développés par Friends-In-
ternational. Ceux-ci visent d’'une part a mettre en
ceuvre une politique interne de protection de I'en-
fance et un code de conduite pour le personnel, et
d’autre part a s’assurer que les offres de I'agence
de voyage respectent les droits des enfants des
pays concernés. En 2015, le Mouvement Child-
Safe comptait deux agences de voyage a Genéve:
VickyH Destinations et Ad Gentes.

i

FIS collabore également avec des associations
professionnelles de voyage, comme par exemple
ABTA qui représente plus de 1’300 entreprises du
secteur du voyage au Royaume-Uni.
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Guides touristiques

FIS collabore avec des guides touristiques comme
par exemple le Guide du Routard qui publie
chaque année une pleine page sur les 7 conseils
aux voyageurs ChildSafe.

Aéroport

Geneve Aéroport est un partenaire engagé qui
soutient le Mouvement ChildSafe depuis 2015.
Les 7 conseils aux voyageurs sont disponibles
dans différents emplacements de I'aéroport et FIS
y a mené des actions de distribution des conseils
pendant la saison touristique haute pour I'Asie
(septembre-décembre 2015).

Salons du tourisme

FIS intervient dans des événements majeurs de
P’industrie du tourisme comme le World Travel Mar-
ket (WTM) qui se tient annuellement a Londres. En
2015, la directrice de FIS est intervenue devant
une centaine de professionnels de l'industrie du
tourisme afin de rappeler le réle important que les
entreprises peuvent jouer dans la protection de
I’enfance.

Ecoles

Les étudiants et les jeunes
i sont les premieres cibles de
I'industrie du volontourisme.
C’est pourquoi FIS méne
des actions au sein de I'Ecole Internationale de
Genéve, membre de I’Organisation du Bacca-
lauréat International (IB), afin de sensibiliser les
étudiants aux meilleures pratiques en matiere
de volontariat et leur fournir les outils néces-
saires pour choisir des projets ayant un impact
positif sur les communautés concernées.

Par ailleurs, FIS collabore avec I'IB pour renfor-
cer ses lignes directives en matiere de volon-
tariat et informer les quelques 4’000 écoles qui
dispensent le programme d’enseignement IB a
travers le monde sur les conséquences néga-
tives du volontariat en orphelinat.




Q Donateurs

La campagne ChildSafe inti-

tulée Don’t Create More Or-

phans vise a sensibiliser les

donateurs aux conséquences
négatives de I'institutionnalisation sur la vie des
enfants, tant au niveau de leur développement
physique qu’émotionnel, et sur I'importance de
financer des projets qui permettent aux enfants
de rester auprés de leur famille plutét que finan-
cer des orphelinats. Il est important de noter
que 80% des enfants qui vivent en institution a
travers le monde ne sont pas orphelins, la prin-
cipale cause de leur institutionnalisation étant la
pauvreté.

En 2015, FIS a notamment promu cette cam-
pagne au sein de cercles comme Giving Wo-
men, un réseau de femmes impliquées dans la
philanthropie.
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Réseaux
professionnels
de protection de
’enfance

FIS fait partie du comité directeur de Better Vo-
lunteering Better Care, une initiative inter-agence
qui rassemble des acteurs de divers secteurs
(tourisme, protection de I'enfance, éducation,
médias, groupes religieux) afin d’ influencer
des changements de comportements parmi les
individus et des changements structurels au
sein de l'industrie du tourisme. FIS représente
Friends-International au sein d’un réseau d’ac-
teurs trés engagés et vecteur de changement.

Citoyens

FIS mene des actions afin de

promouvoir les campagnes

ChildSafe aupres du grand

public. FIS a participé a la
40°me édition du Paléo Festival et son stand lui a
permis de sensibiliser plusieurs milliers de festi-
valiers a la thématique du tourisme responsable
et de la protection de I'enfance.

En novembre 2015, FIS a sensibilisé quelques
600 personnes lors d’un concert en faveur de
I'enfance organisé par I'orchestre BBDR Big
Band au Victoria Hall.



FIS dans les médias

Les enfants du Népal ont besoin
de soutien, pas d’'orphelinats

Emmanuelle Werner
Gillioz

L'Unicef estime a presque 3 mil-
lions le nombre d’enfants affectés
parle tremblement de terre au Né-
pal. Ces enfants ont besoin d’'une
aide rapide. Ils ont survécu au
séisme et a ses répliques mais cer-
tains se retrouvent séparés de leur
famille. Des enfants orphelins?
Difficile de répondre a cette ques-
tion vu le chaos qui régne encore
dans le pays. Les enfants du Népal
ont besoin d’aide, mais pas n'im-
porte laquelle.

En période de crise, I'émotion-
nel etle sensationnalisme forment
parfois un cocktail explosif. En
2010, lors du tremblement de
terre qui secoua Haiti, des vagues
d’étrangers débarquérent pour se-
courir des «orphelins, soit en les
sortant du pays pour les faire
adopter a I'étranger, soit en finan-
¢ant des orphelinats dans lesquels
ces enfants furent placés. Les or-
phelinats devinrent des solutions
permanentes et le probléeme n'a
cessé de croitre depuis. A Haiti,
80% des 30 000 enfants vivant en
orphelinat ne sont pas orphelins
et pourraient vivre avec un ou
deux de leurs parents. Ces chiffres
reflétent une situation bien plus
globale: parmi les 8 millions d’en-
fants qui vivent en institution a
travers le monde, 80% ne sont pas
orphelins.

L'histoire se répéte et les lecons

Le Temps, 18 mai 2015.

14

n'ont pas été tirées des événements
de 2004 a la suite du tsunami qui a
dévasté les cotes de I'Asie du Sud-
Est.La aussi, 'aide humanitaire est
arrivée en masse et, parallélement,
le nombre de nouveaux orpheli-
nats a explosé, par exemple a
Banda Aceh en Indonésie. Ces or-
phelinats ont été financés par la
communauté internationale pour
répondre a la crise humanitaire.
Parmi les enfants placés, 85% d’en-
tre eux avaient au moins un parent
vivant.

Lorphelinat est ancré dans les
consciences collectives comme
une solution évidente. Pourtant,
des années de recherches scientifi-
ques prouvent que l'institutionna-

Parmi les 8 millions
d’enfants qui vivent
en institution a travers
le monde, 80% ne
sont pas orphelins

lisation a un effet néfaste sur le
développement et le bien-étre de
I'enfant: troubles du comporte-
ment, capacités sociales et intel-
lectuelles réduites, risques élevés
d’abus par le personnel des insti-
tutions et par les autres enfants.
L'Unicef et les professionnels de la
protection de lenfance s’accor-
dent sur ce point: les enfants nont
pas besoin d’orphelinat, ils ont be-
soin que lon soutienne leur fa-
mille afin quelle soit en mesure de
s'occuper deux. Lorsqu'un enfant
n'a plus ses parents, il a besoin
d’étre placé au sein de sa famille
€élargie (grands-parents, oncles,
tantes, cousins, etc.) ou dans une
famille d’accueil. Nous savons éga-

lement qu’il est beaucoup plus
cotiteux de soutenir un enfant en
orphelinat que d'investir dans des
services permettant aux familles
de fonctionner.

L’histoire se répétera-t-elle en-
core au Népal? Depuis la guerre
civile (1996-2006), les enfants de
familles vulnérables qui vivent
dans les provinces rurales sont la
proie de trafiquants qui promet-
tent a leurs parents une éducation
et une perspective d’avenir dans
des orphelinats 3 Katmandou. Une
fois dans ces centres, les directeurs
y accueillent des touristes et des
volontaires dont ils espérent rece-
voir des dons. Cest ce quon ap-
pelle le «tourisme» ou «volontou-
risme dorphelinat», ou de
maniére plus cynique la pratique
du hug-an-orphan vacation. Les en-
fants sont utilisés comme des
commodités pour obtenir de l'ar-
gent de donateurs et volontaires
bien intentionnés qui soutiennent
ces «orphelinatsn, persuadés
d’aider de vrais orphelins, ou en
tout cas des enfants qui n'ont pas
d’alternative.

L'Unicef et de nombreux profes-
sionnels de la protection de l'en-
fance tirent ainsi la sonnette
d’alarme, craignant que cette dy-
namique ne prenne de l'ampleur
dans le chaos actuel. Les fonds de
l'aide internationale affluent, les
orphelinats de la capitale offrent
des centaines de places supplé-
mentaires et les secours nattei-
gnent pas les villages reculés assez
rapidement pour empécher le flux
d’enfants envoyés par des intermé-
diaires loin de leur famille dans
des orphelinats a Katmandou. Des
orphelinats qui n’hésitent pas a
poster les photos de ces nouveaux
«orphelins» sur les réseaux sociaux
pour soulever des fonds.

Quelle est la réponse la plus
adéquate? Au lieu d’accueillir les
enfants «perdus» dans des orpheli-
nats dont ils ne sortiront proba-
blement plus, ils doivent étre pris
en charge dans des structures tem-
poraires adaptées a leurs besoins,
le temps de localiser leur famille.
Au Népal, I'Unicef et en particulier
I'ONG Next Generation Nepal
(membre du réseau Better Volun-
teering, Better Care) ménent une
course contre la montre pour réu-
nir au plus vite les enfants avec
leurs familles. Des centres de tran-
sit sont ouverts de maniére tempo-
raire afin d'offrir refuge et assis-
tance a ces enfants tout en
recherchant activement des mem-
bres de leur famille. Ces organisa-
tions ont lancé un appel a la com-
munauté internationale pour
décourager les volontaires de pré-
ter main-forte aux orphelinats.

Alors, comment aider de ma-
niére responsable? En prenant la
peine de se renseigner sur I'action
des organisations actives sur place
ou en contactant par exemple les
membres du réseau Better Volun-
teering, Better Care dont fait par-
tie Friends International.

Lesimages de la tragédie du Né-
pal nous ont tous ébranlés. Nous
avons une responsabilité: faire en
sorte que notre émotion et nos
bonnes intentions n'aient pas de
conséquences négatives sur la vie
de ces enfants.

Directrice du bureau suisse

de Friends International
(www.friends-international.ch), une
entreprise sociale qui travaille
auprés des enfants et des jeunes
marginalisés, leur famille et
communauté en Asie du Sud-Est et
atravers le monde
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Le nombre d’'orphelins croit avec la pitie

Tourisme En quéte d’'authenticité,
des voyageurs vont dans des
écoles et des orphelinats de pays
émergents créant un marché qui
aboutit a I'exploitation d'enfants.

Frédéric Vormus
frederic.vormus @lematindimanche.ch

Laplage, le soleil, les monuments
ne suffisent plus au voyageur. Il
veut du contact avec les locaux, il
recherche le vrai, lexpérience qui
le distinguera du touriste, ce dou-
ble méprisé. Alors il va visiter des
écoles, des orphelinats ou il s’en-
gage dans des projets «humani-
taires» sans se rendre compte
que les enfants sont utilisé
comme des marchandises que
T'on exhibe. «Rendre visite 4 des
enfants dans des écoles oudes or-
phelinats n’est pas une bonne
idée. Les enfants ne sont pas des
attractions touristiques. Dans nos
pays, nous n'accepterions jamais
que des touristes débarquent
dans I"école de nos enfants, inter-
rompent la classe et les prennent
en photo, lance Emmanuelle
Werner Gillioz, directrice de l'en-
treprise sociale Friends-Interna-
tional Suisse. L'organisation tra-
vaille a la sensibilisation des tou-
ristes 4 cette thématique tout en
essayant de rendre les familles
concernées les plus fonctionnel-
les possible.

Etla directrice de poursuivre:
«Ces visites de touristes ont per-
mis 4 un commerce lucratif de
voir le jour et les enfants servent
alors de marchandises pour ga-
gner de l'argent. Certains direc-
teurs d’orphelinats recrutent des
enfants dans les campagnes pour
remplir leur institution qu'ils
maintiennent dans un état dé-
plorable pour susciter la pitié des
touristes et les afaire

&

Rien qu’au Cambodge, ot se
trouve le siége de Friends-Inter-
national, le nombre d’orphelinats
privés, soit entiérement fiancés
par des donateurs privés, a aug-
menté de 75% entre 2005 et 2010,
passant de 154 a 269 établisse-
ments. Et il ne s'agit 14 que des
seules institutions enregistrées
aupres du Ministére des affaires
sociales en 2010. Mais, selon Em-
manuelle Werner Gillioz, leur
nombre réel pourrait avoisiner les
400. Or la situation politique ac-
tuelle ne justifie aucunement
cette inflation. Dans les faits, se-
lon des chiffres de I'Unicef datant
de 2009, 72% des enfants en or-
phelinatau Cambodge avaientau
moins encore un parent en vie.

80% des orphelins ont

encore au moins un parent
Cette problématique ne se limite
malheureusement pas a ce seul
pays. Ainsi sur les 8 millions
d’enfants dans le monde vivant
en institution, 80% avaient un
ou leurs deux parents vivants.
Les conséquences pour les en-
fants et pour les Etats sont désas-
treuses, comme le rappelle la di-
rectrice de Friends-Internatio-
nal Suisse: «A 18 ans, les jeunes
doivent quitter I'orphelinat, et
b alarue.

E':HIL#IBEH ARE NOT
TOURIST ATTRACTIONS
~

Laffiche de lacampagne de sensil
contre le «volontourisme». ok

«Ces visites ont
isaun

p se
1ls n'ont pas été préparés & une
vie indépendante et souffrent
d’énormes carences émotion-
nelles puisque les liens avec leurs

parents s’étiolent année aprés

commerce lucratif
devoirlejouretles
enfants serventalors
de marchandises pour
delargent»

année. beau-

p de ces linats sontl'an-
ichamt ela itution et de

undon.»

la délinquance.»

Le Matin Dimanche, 13 septembre 2015.

Werner Gillioz,
directrice de Friends-International
Suisse

Comment protéger les enfants en détresse

Face  la souffrance infantile,
personne ne peut rester de
marbre. Or dans certains pays, le
premier réflexe de

rendant toute sortie du cycle e la
pauvretéimpossible.

trop souvent de donner de
Fargent. Sileur conscience s'en
trouve soulagée, Fenfant, lui, en

4.

ades professionnels
1l ne faut pas vouloir «sauver» seul
un enfant. Le plus important est

patit. Le ChildSafea
&dité un fascicule en plusieurs

d d avecdes
locaux. En

langues pour expliquer au
voyageur le comportement le plus
adéquat a adopter.

1. Les enfants ne sont pas

des attractions touristiques

Une école ou un orphelinat n‘a rien
d'un zoo. Les tourists

aucun cas, il ne faut ramener un
enfant dans sa chambre d'hotel.

5. Il faut stopper le tourisme
sexuel

Dés 'instant ot un touriste est
témoin d'une situation qui pourrait
i iles, il

devraient en aucun cas sy rendre.

doitimmédiatement les dénoncer.

2.1 i 'enfants

n
On ne peut pas s'improviser
professeur de langue ou
puériculteur. Ces travaux doivent
revenir a des professionnels
locaux, qui parlent la langue et
e (e

Si des enfants travaillent au lieu
daller a Icole, il convient dagir
ensignalant ces cas aux autorités.

7. ChildSafe permet de voyager
id:

Il convient de privilégier les
Stel

3. Donner

rtifié ChildSafe. Ceux-ci

Un enfant quiraméne méme
quelques dollars & ses parents ne
serajamais envoyé a 'école,

s'engagent a former des jeunes
locaux tout en prohibant le travail

taire» de certains bénévoles, du-
rant quelques jours ou quelques
mois, favorise I'augmentation du
nombre d’orphelinats. Chaque
année, 1,6 million de personnes
dans le monde font du «volon-
tourisme, contraction de volon-
tariat et de tourisme. Ils dépen-
sent une somme estimée entre
1,2 milliard et 2 milliards de
francs suisses pour participer &
des projets. Souvent jeunes, ils
s'investissent en ayant la sensa-
tion de faire le bien mais aussi
pour étoffer leur CV. Dans les

Voir également I'article paru dans le SonntagsZeitung le 26 juin 2015,
intitulé: «Das Geschéft mit den falschen Waisen.»

pays angls s, le volontariat
estun passage obligé...

Plutét que de donner des
cours, trés souvent d’anglais sans
avoir la formation requise, a la
place de professeurs locaux, ils
devraient s'engager dans des
projets qui ne soient pas en lien
direct avec les enfants. Clest

S,

mant le personnel local, en
aidant l'organisation 4 se perfec-
tionner au niveau administratif,
recherche de fonds, etc.», expli-
que Emmanuelle Werner Gillioz.

«Et pour les touristes qui sou-
haitent vraiment aider les en-
fants, conclut-elle, ils peuvent
faire un don a des organisations

pourquoi Fri national
proposent des initiatives aux
«volontouristes»: «Auprés d’or-
ganisations qui soutiennent et
renforcent les structures familia-
les, non pas en s'occupant direc-
tement des enfants mais en for-

P lles qui aident les
familles a s’autonomiser. C'est
peut-étre moins attractif qu'une
photo prise dans une école ou
dans un orphelinat que I'on pos-
tera sur Facebook, mais c’est in-
finiment plus utile.» ®
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Coup de
projecteur
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Au Cambodge comme dans d’autres pays, no-
tamment en Thailande, en Indonésie, au Népal,
au Ghana et au Kenya, les touristes se voient
offrir la possibilité d’inclure un volet « social »
a leurs vacances en allant visiter des enfants en
orphelinat.

Il est commun que les enfants s’y produisent en
spectacle dans I’espoir de recueillir des dons.
Beaucoup de ces orphelinats dépendent presque
entierement des dons des visiteurs pour survivre
et dans certains cas, les directeurs maintiennent
délibérément I'orphelinat dans des conditions
précaires afin de susciter la pitié des visiteurs.
Une industrie est née de ces milliers de visites
dont beaucoup d’entreprises bénéficient comme
les chauffeurs de taxi ou les agences de voyage
qui les proposent dans leurs tours.

Parmi les personnes désireuses de faire du vo-
lontariat, travailler en orphelinat figure parmi les
demandes les plus nombreuses et dans cer-
tains endroits elles créent I'offre: des orpheli-
nats existent ou se maintiennent pour satisfaire
la demande d’un marché en expansion désireux
de pouvoir y faire du volontourisme. La grande
popularité dont jouit le volontariat en orphelinat
et les énormes profits qu’il génere ont permis
a une véritable industrie de se développer. Des
volontaires sans qualifications mettent le cap
sur ces orphelinats sans se rendre compte gu’ils
soutiennent un systéme qui a des conséquences
négatives sur le bien-étre et le développement
des enfants.




Le mythe de 'orphelin

On estime entre 2 et 8 millions le nombre d’en-
fants vivant en institutions a travers le monde.
Selon des études menées dans différentes ré-
gions, plus de 80% des enfants qui vivent en
institutions ont au moins encore un parent en
vie. lls ne sont donc pas orphelins et leur famille
pourrait les prendre en charge si elle disposait
d’un soutien adéquat.

L’orphelinat, un modeéle a
dépasser

On estime a plus de 500 le nombre d’orpheli-
nats au Cambodge. Parmi eux, 21 sont gérés
par le gouvernement, les autres sont des orphe-
linats privés entierement financés par des étran-
gers. Pour beaucoup, I'orphelinat apparait donc
comme la meilleure maniére d’aider les enfants
vulnérables. Et pour la plupart des familles dans
le besoin, I'orphelinat apparait comme I'unique
option afin d’offrir une éducation a leurs enfants.
Le fait que des volontaires étrangers travaillent
dans ces orphelinats représente un gage de
qualité pour de nombreuses familles, une raison
de plus d’y envoyer leur enfant.

Pourtant, des années de recherche scienti-
figue menées a travers le monde démontrent
que l'institutionnalisation a un effet néfaste sur
le développement et le bien-étre de I'enfant:
troubles du comportement, carences émotion-
nelles et troubles de I'attachement causés par
le manque d’une figure stable, risques élevés
d’abus par le personnel des institutions et par
les autres enfants.
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Quelle solution?

Dans la grande majorité des pays occidentaux,
le modéle de I'orphelinat a disparu au profit du
soutien de I’enfant dans un environnement fami-
lial. Friends-International, Unicef et les profes-
sionnels de la protection de I’enfance travaillent
ensemble afin que les enfants puissent grandir
aupres de leurs parents, de leur famille élargie
ou auprés de familles d’accueil. L'institution doit
étre une mesure temporaire utilisée en dernier
recourt et doit répondre au mieux au besoins
des enfants placés.

Les enfants ne sont pas des électrons libres.
Pour pouvoir les aider, il faut prendre en compte
leur «écosysteme», c’est-a-dire leur famille et
leur communauté. Friends-International travaille
a renforcer les structures familiales pour per-
mettre aux parents de s’occuper eux-mémes de
leurs enfants. Les enfants vulnérables et leurs
familles n’ont pas a étre écartelés entre le désir
de vivre ensemble et la perspective d’une meil-
leure éducation. Lorsque les enfants ne peuvent
étre pris en charge par leurs parents, Friends-In-
ternational cherche a les placer au sein de leur
famille élargie ou auprés de familles d’accueil.

En 2011, Friends-International
a lanceé la campagne
ChildSafe Children are not
tourist attractions pour
répondre a ce type de
comportements.



Comptes 2015

Compte de pertes et profits pour la période du 1¢ janvier 2015 Bilan arrété au 31 décembre 2015
au 31 décembre 2015

CHF CHF CHF CHF
Recettes 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014 ACTIFS 2015 2014
Dons 171’971 48’580
Trésorerie 38’499 29’260
Revenus manifestation 1’956 -
Total recettes 173'927 48’580 Autres créances a c.t. 2’299 1°750
Total actifs circulants 40’797 31°010
Codts manifestations -3'416 -4°640 TOTAL ACTIFS 40'797 31010
Charges projets -52°120 -
Total charges directes -55’536 -4’640
PASSIFS
Charges personnels -99’382 -40’055 Dettes résultant d’achats de biens et prestations services 1’663 960
Charges locaux -4’100 -1’400 Autres dettes a c.t. 6'646 _
Frais de bureau et imprimés -1'618 -228
Autres dettes a c.t. envers des proches 7°557 -
Cotisations -200 -238
Annonces, publicité & promotions -5’907 -2'260 Passifs de régularisation - 25'000
Honoraires juridique - -530 Fonds affectés 24’400 2’000
Total charges d’exploitation -111°207 -44°’712 Total fonds étrangers 40'266 27'960
Résultat d’exploitation 7’184 -772
Capital 3’050 14’316
Charges financieres -404 -82 Excédent des charges de I’exercice -2'519 -11°266
Pert h -1 -
ertes de change o 8 Total fonds propres 531 3’050
Produits financiers - 2
Gains change réalisés - 114
Résultat financier -423 31 TOTAL PASSIFS 40’797 31’010
Résultat avant exceptionnel et hors exploitation 6’761 =741
Résultat exceptionnel et hors exploitation -9'280 -10’525
Résultat de I'exercice -2’519 -11°266
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Notre
équipe

FIS est une association a but non lucratif dont
le bureau se compose d’une directrice, Emma-
nuelle Werner Gillioz et d’une chargée de projet,
Amanda Senger.

Emmanuelle a travaillé plusieurs années au siege
de Friends-International a Phnom Penh ou elle
était responsable d’un programme sur la préven-
tion de I’'abandon des enfants, le renforcement
des structures familiales, le développement de la
campagne Children Are Not Tourist Attractions
qui lutte contre le tourisme d’orphelinat.

Titulaire d’'un Master en Etudes du Dévelop-
pement, Amanda a rejoint le bureau en mars
2016 et développe, entre autres projets, un
programme de sensibilisation dans les écoles.
L’équipe du bureau bénéficie du soutien du siége
de Friends-International avec lequel elle travaille
en étroite collaboration.

Elle est également soutenue par un Comité enga-
gé composé des membres suivants :

Michel Regueiro (président)

Entrepreneur averti, Michel a lancé et dévelop-
pé plusieurs sociétés de service et applications
web. Il est co-fondateur et CEO d’Aspediens Hol-
ding SA, une compagnie européenne de conseil
informatique. Intéressé par le modéle innovant
d’entrepreneuriat social, il a rejoint le comité de
Friends International Suisse en 2013.

Fabien Gillioz (secrétaire)

Avocat et associé au sein de I'Etude Ochsner &
Associés, Fabien est titulaire d’un Master of Laws
(LL.M.) de I'Université de Boston avec une spé-
cialisation en droit des affaires internationales. Il
est membre de la Commission de Formation Per-
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manente de 'ordre des avocats. Passionné par le
cinéma, Fabien a co-fondé un collectif réalisant
des courts-métrages.

Christophe Barman (trésorier)

Christophe est I'un des co-fondateurs de Loyco,
modéle d’affaires précurseur dans le domaine
du soutien administratif aux organisations, qu’il
dirige depuis sa création en 2013. Passionné
de sport, Christophe est impliqué dans de nom-
breuses organisations sportives dont Geneve
Snowsports, Ski Romand et Fonds du sport Ge-
neve. |l est également président du prix de déve-
loppement durable IDDEA.

Huda Bakhet Dawance

Membre de I'association AMIC (Association des
Médiatrices Interculturelles) qui offre un soutien
aux requérants d’asile mineurs a Geneve, Huda
est a I'origine du projet A ma place, une série de
clips vidéo sur les coulisses de la vie de requé-
rants d’asile mineurs non accompagnés. Huda a
travaillé pour le groupe Zurich Assurance dans
le département des relations gouvernementales
ainsi que pour la Commission Européenne dans
I’aide au développement pour les Etats d’Afrique.

Sébastien Marot

Sébastien est le fondateur et directeur exécu-
tif de Friends-International. Aprés avoir travaillé
pour le ministére des Affaires étrangéres du gou-
vernement francais et pour I’'Oréal, Sébastien a
commencé a travailler auprés d’enfants margina-
lisés alors qu’il traversait le Cambodge en 1994. |
a alors fondé et développé Friends-International,
une entreprise sociale reconnue internationale-
ment et primée a de nombreuses reprises pour
son approchante innovante et créatrice.
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